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I. ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
“Petrache Poenaru” Bradesti pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029. Planul
de dezvoltare institutionalda (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea 1si va imbundtdti capacitatea de a servi intereselor membrilor
individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

P.D.I. este un document fundamental care reflecta personalitatea scolii, analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionald si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor. P.D.I. stabileste
strategia scolii in urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii,
de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii educationale.
Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitatii procesului instructiv — educativ privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale Tn contextul globalizarii unei societati
a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a Scolii
Gimnaziale “Petrache Poenaru” Bradesti, continuitate sustinutd atit de rezultatele elevilor sub
indrumarea cadrelor didactice, cat si de nevoile si interesele manifestate de copii, parinti si comunitate.
S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat P.D.I. 2024-2029 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Programul de dezvoltare institutionala exprima strategia comuna a personalului de conducere,
a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii
(parinti si reprezentanti ai comunitatii locale). In elaboraea acestuia am avut in vedere realizarea unei
diagnoze, constituita din analizele SWOT, care evidentiaza punctele tari si punctele slabe ale mediului
intern educational si PESTE, care evidentiazd mediul extern din punct de vedere politic, economic,
social, tehnologic si ecologic

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si de comunitare).



1.1 FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale ,,Petrache Poenaru”
Bradesti, speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregétire stiintificad si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea unititii de
invatamant, avand in vedere ca organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de
la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul
unitdtilor de Tnvatamant sunt putine sanse sa se realizeze avand in vedere distanta relativ mare de
localitatea de unde provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate Insa realiza este incurajarea
cadrelor didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, cd mobilierul unitdtii este corespunzator si de aceea este necesard intretinerea
acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Petrache Poenaru” Bradesti cu echipamente informatice, care
sunt folosite atat pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative (secretariat, contabilitate,
administrativ, bibliotecd, conducerea unitatii) este relativ optima cantitativ, insa, cu siguranta trebuie
imbunatatita calitatea.

Remarcdm o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice, care, ne dorim sa orienteze, sd dea directia dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de Tnvatdmant, s-au formulat urmétoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si Imbundtatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de

calitate;

v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,
parinti — elevi, diriginte — elevi, nvatator — elevi, educator-copii, director — profesor,
director — parinti;

v Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor;

v' Imbunatitirea continui a calitatii, bazatd pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
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Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta
Scolii cu oferta educationald a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului
si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv —
educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar
si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald si crearea de oportunitdti de formare
continuad si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Tnvatdmant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitatii de
sanse Intre femei si barbati;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a starii de bine a elevilor,
in general si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente
la nivelul unitétii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini

inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;



Promovarea unei ,,educatii privind schimbdrile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta
si transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizifiilor publice in condifii de legalitate,
economicitate si oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionald;
Asigurarea la nivelul unitatii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitétii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.



II. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2024, cu modificarile si completarile ulterioare

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.

198/2024;

v
v

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Tnvé‘gémént Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2024;
Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2021 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2021 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de ITnvatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor
din institutiile de invatdmant superior;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
3.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

¢ Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Petrache Poenaru Bradesti
e Structurile:
Scoala Gimnaziald "Petrache Poenaru" - Bradesti
Gradinita "Prof. Gheorghe Luta" - Bradesti
Scoala Gimnaziald "lon Pachia Tatomirescu" Tatomiresti
Gradinita "Dumitru Constantinescu - Tatomiresti
Gradinita "Curcubeul"- Racarii de Jos
Gradinita "Barbu Bradescu "- Bradestii Batrani
¢ Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi
e Adresa: Str. Mihai Viteazul, Nr.56
e Tel: 0251/444266;

¢  Email: scoalabradesti@yahoo.com

e Limba de predare: romana

* Programul scolii se desfasoara intr-un singur schimb, in intervalul orar 8.00-14.00

3.2 LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala Gimnaziald Petrache Poenaru Bradesti functioneaza in judetul Dolj, Comuna Bradesti formatd din

satele Bradesti (resedinta), Bradestii Batrani, Meteu, Piscani, Racari si Tatomiresti.

N N
~
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3.3 SCURT ISTORIC

Dupa Marele Dictionar Geografic din 1898, prima scoald mixta intretinuta de stat a functionat in satul
Bradestii de Sus (catunul Balacesti) si deservea intreaga populatie din satele Bradestii din Fata, Bradestii din
Dos si Meteu.Aceeasi sursa , precizeaza ca astfel de scoli functionau si in Tatomiresti si in Racarii de Jos. Se

pare ca primul local al scolii avea aspectul unei case taranesti,cu doud Incaperi.

8



Dupa 1893 institutia va functiona intr-un local nou caruia i se aduc imbunatatiri,iar in 1906 Primaria
cere Serviciului Tehnic aprobarea pentru demolarea cladirii si ,,deviz pentru construirea unui conac la mosia
scolii”,aprobare care se obtine Tn 1913. Parte din zidurile acestui local au putut fi vazute pana in 1960.

Dupa cum rezulta din actele oficiale, scoala a beneficiat cam la fiecare 30 de ani de donatii din partea
boierilor: Cornelie Bradescu, loan Grecescu, Sita Hergot si Ion Saulescu, pe terenul pe care se gaseste astizi.
Ultimul local al scolii este dat n folosinta in 1930, iar din 1971 1 se adauga doua sali de clasa,cabinet director
si doua camere pentru laborator si depozitarea aparaturii,iar in curtea scolii doua incdperi destinate practicii
elevilor din clasele IX — X, in care acum functioneaza Gradinita nr.1.

La inaugurarea din 2003, dupa un program de reabilitare cu fonduri externe, ia numele de loan
Grecescu ca simbol al pretuirii celui ce a avut atata grija pentru ,,Juminarea fiilor satului”.

Ultimul proiect de reabilitare, modernizare si extindere a scolilor din Comuna Bradesti s-a derulat in

perioada 2018-2020, urmat de schimbarea denumirii scolii In Scoala Gimnaziala “Petrache Poenaru”.

3.4 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
3.4.1 RESURSE MATERIALE

Scoala Gimaziala Petrache Poenaru Bradesti dispune de urmatoarele spatii:
- 15 sdli de clasa cu mobilier nou

- 2 laboratoare de informatica
- 1 biblioteca
- Baza sportiva compusa din: o sala de sport si un teren de sport
- 1 cabinet consilier scolar
- 2 cancelarii
- 1 birou director
- 1 birou de contabilitate
- 1 birou secretariat
- 1 arhiva
- 1 magazie depozit
- anexe lapte-corn
- grupuri sanitare
Material didactic de care dispune scoala:
- tabla interactiva/calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;
- material didactic pe discipline;

- fax, retea internet Wireless.



Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si
artificial. Elevii Invatad in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou in fiecare clasa, iar procesul de predare - invatare se

desfagoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

3.4.2 RESURSE UMANE

Conducerea unitatii scolare este asigurata de:
e Director
e Consiliul de Administratie
e Consiliul Profesoral
Scoala Gimnaziala “Petrache Poenaru” Bradesti functioneaza cu un numar de 27 cadre didactice.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic:

Gradul didactic Numar cadre didactice
Numar cadre didactice cu doctorat 1

Numar cadre didactice cu gradul I 16

Numar cadre didactice cu gradul 11 4

Numar cadre didactice cu definitivat 3

Numadr cadre didactice fara definitivat 3

Total 27

Profesori pentru invatamant prescolar - 6
Profesori invatamant primar - 7
Profesori Invatdmant gimnazial - 11
Personal didactic auxiliar - 3

Personal nedidactic - 6
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3.4.3 RELATIILE DE COMUNICARE SI MARKETING EDUCATIONAL

Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal,

— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

— plecarea parintilor la munca in strainatate;

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamant: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
asistenta acordata parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora. in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica,
Fundatii, ONG-uri, cu Politia in vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea
delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd/ISU cu participarea cadrelor de

politie.
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3.44 ELEVI
DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

ANUL SCOLAR NUMAR ELEVI NUMAR CLASE
2023-2024 318 18
2022-2023 313 18
2021-2022 317 18
2020-2021 326 16
2019-2020 340 16
Date statistice pe perioada 2019-2024
Promovabilitate la sfarsitul fiecarui an scolar
An scolar
Procent de 2023-2024 2022-2023 2021-2022  (2020-2021| 2019-2020
promovabilitate
98,41% 97,81 % 98,03% 98,05% 97,62%
Promovabilitate la Evaluarea Nationala
Procent de An scolar
promovabilitate
2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021| 2019-2020
(medii peste 5.00)
72,72% 56,25% 56,25% 66,66% 33,33%

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Cadrele didactice sunt preocupate In permanentd de pregatirea si coordonarea elevilor in vederea
participarii la concursurile din calendarele CAEN/CAERYI, la fazele locale, judetene si nationale ale olimpiadelor

scolare din calendarul Ministerului Educatiei.
Proiecte si parteneriate

Pentru desfasurarea diferitelor activitdti si derularea unor proiecte, Scoala Gimnaziald “Petrache
Poenaru” a dezvoltat relatii de parteneriat cu numeroase unitdti de invatdmant, atat la nivel judetean cat si la
nivel national (PNRAS (cod- FP-PNRAS-2022-2803), institutii locale si judetene (Centrul Judetean pentru
Protectia Naturii, Turism si Dezvoltare Rurald Durabila Dolj - Protejarea biodiversitatii si a elementelor naturale
din arealul ariei naturale protejate ROSCI0045 Coridorul Jiului) dar si ONG-uri ( Programul Scoala Increderii -
dezvoltat si implementat in parteneriat cu Asociatia Scoala Increderii In parteneriat cu Wellbeing Institute si

Mind Education si Transylvania College).
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3.5 ANALIZA S.W.O.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea unor
metode activ — participative, calitatea
metodelor, tehnicilor utilizate;

utilizarea metodelor de evaluare traditionala,
dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate  continuturilor  invatarii  si
particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;

crearea unor situatii de 1Invatare care
incurajeaza interactiunea cadru didactic —
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
implicarea cadrelor didactice si elevilor in
activitati scolare si extrascolare variate;
eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore;

utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea  facandu-se prin  imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu cele
moderne;

existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta Tn unitate a responsabilului de mediu
cu atributii de promovare a principiilor
dezvoltarii durabile;

facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii  de Invatdmant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptamana verde;
curiozitatea elevilor de a explora/investiga
mediul Inconjurator si de a relationa cu
factorii de mediu.

dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

abordarea 1Tn micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si
a gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru performanta;
slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si concursuri
scolare si proiecte europene;

cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor;

lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a
elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor copii, plecarea acestora
in straindatate;
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platforme educationale online;

existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei In unitdtile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitdtile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,
managementului Invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc;

optimizarea procesului didactic din scoald
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii;
adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

deschiderea wunitatii de Invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice;

intermedierea de sponsorizari sau colaborari
cu specialisti;

dezvoltarea competentelor elevilor necesare
actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la
schimbarile climatice si protejarea mediului;
constientizarea importantei implicarii tuturor
actorilor in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabila.

> instabilitatea legislativd a curriculumului
in sistemul de Invatamant.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

interesul pentru obtinerea gradelor didactice;
realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;
sustinerea  inspectiilor pentru
gradelor didactice;

adaptarea la schimbarile din sistem;
predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigura o anumita stabilitate si continuitate;

obtinerea

cadre didactice calificate in proportie de

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea;
lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru

activitate cu elevii cu CES integrati
in invatamantul de masa;

100%;

relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ;

buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice;

cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate Tn comunitate.

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce duce la
un atagament mai slab fatd de scoald si a
slabei implicari in activitatile desfasurate;
elevi cu parinti plecati in straindtate, care
sunt ldsati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
elevii veniti din strdindtate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte;

existenta unor elevi problema.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din Tnvatdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experienta;

oferta bogata de formare din partea agentilor
de formare;

activitatea grupului de actiune antibullying;
stiintifice si metodice de ultima ora;
formarea i stimularea resursei umane
implicate in  predarea/transmiterea  de
informatii  pentru  educatia  privind
schimbarile climatice si  mediul, care
contribuie la  cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea de
stimulente, recompense.

cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

o depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti;

posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si elevi
pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice.

15



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o baza materiala buna, sali
de clasa cu mobilier modern, laboratoare,
biblioteca, sald de sport;

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzatoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;
accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din unitatea de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

o bund baza sportiva;

utilizarea PC si programelor software in
activitatea de Secretariat si Contabilitate;
conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind populatia

scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale, alte
documente;

existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru
diversificarea metodelor de predare —
invatare si interactiune la clasa;

crearea unui plan de mentenantd sustenabila
a unitatii;
preocuparea pentru
materiale a scolii.

imbundtdtirea bazei

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;
deteriorarea  grupurilor  sanitare
datorita supraaglomerarii
acestora in timpul pauzelor;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educationala a
zonelor verzi din jurul unitatii de invatamant
sau din interiorul acesteia;

conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea perioadica a
retelei de

internet;

congtiinta morala a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;
ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru proiecte
si programe 1n activitatea educativa scolara
si extrascolard, in implementarea de proiecte
educative;

buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice si conducerea scolii;
diversitatea activitatilor extrascolare;
colaborarea  eficienta cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici si alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile artistice
si sportive, fazele nationale si judetene;
intalniri cu parintii si buna colaborare cu
parintii la nivelul comitetelor de parinti pe
clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat 1n  problematica scolii  si
comunitatii.

» slaba implicare a parintilor in viata scolii,
» disponibilitatea minima a unor cadre

didactice, motivand timpul limitat;

» putine legéturi de parteneriat cu firme

private.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitati

de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate;
posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii;

sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe;

colaborarea cu Primaria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

dezvoltarea de colabordari pe plan
educational cu primaria, comunitatea locala,
diverse ONG-uri de mediu pentru sustinerea
unitdtii in dezvoltarea infrastructurii scolare
si pentru desfasurarea de proiecte de mediu
comune;

accesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor
proiecte sau programe ce au in vedere
dezvoltarea durabild/mediu, prin care s se
sustina atdt educatia, cat si infrastructura

scolara.

pentru  dezvoltarea

>

» slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar

si sustinerea actului

educational;

interesul scazut al parintilor in

cunoasterea si rezolvarea problemelor

scolii;

instabilitatea la nivel social si

economic a institutiilor potential

partenere;

situatia socio-economica precara a

familiilor din care provin unii copii.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
4.1 ANALIZA P.ES.T.E

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala ,,Petrache Poenaru” Bradesti, asemanator tuturor unitatilor de invatdmant din tara,
a functionat si functioneaza intr-un context complex si in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politicd a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

v’ Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

v’ Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invataimant roménesc la standardele europene
si internationale;

v’ Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte

si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
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laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,Masa sandtoasd”;

v’ Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitéti
de educatie si formare profesionala;

v" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinind
categoriilor defavorizate;

v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitatilor de invatamant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,invitare remediala", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se Incadreaza in risc de abandon scolar si/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v’ Existenta Programului ,,Scoala dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sanatoasa";

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2024 — 2030.

Contextul economic

Scoala Gimnaziala Petrache Poenaru este situata in localitatea Bradesti, judetul Dolj. Peste 95%
dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice
si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materialdi modestd, acest lucru
impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiald dificila a paringilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.
Dezvoltarea economica a zoneli este satisfacatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe turism, pe
mici Intreprinderi si companii austriece.

La nivelul Comunei, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt: comerful cu amanuntul, cultura si comercializarea de produse agricole, constructii,
transporturi rutiere de marfuri, producerea si comercializarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitdtii nostre din partea societdtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.
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Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale.

Factori sociali:

v' fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

<

asteptarile comunitatii de la scoala;

v' rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu exista cazuri
deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de familii
care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure.
Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in
strainatate.

In plan demografic, se remarci o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra

intregului sistem de invatamant.

Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd scoala beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si
mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta
se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentard in diverse
domenii.

Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,

dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive tehnologice.
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Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cét si la
nivel social.

Scoala Gimnaziald ,,Petrache Poenaru” Bradesti promoveaza educatia pentru mediu prin
desfasurarea activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de
mentenantd sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin
dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitdtii de invatdmant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,,Petrache Poenaru” Bradesti pot fi

vizualitate pe pagina de Facebook.
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V. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE “PETRACHE

POENARU”
5.1 VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Petrache Poenaru’’ este o institutie organizatd in jurul principiilor de
comunicare deschisd, bazata pe respect reciproc intre elevi, profesori si parinti, care cladeste bazele
viitorilor adulti, capabili de adaptare intr-o lume in continua schimbare.

5.2 MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Petrache Poenaru’’ isi propune sd3 promoveze un Invatamant deschis, flexibil
care sa asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la educatie , al elevilor , in perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional, ci si, sd asigure

calitatea invatamantului astfel incét sd se ajunga la inalte standarde de performanta.

5.3 VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE
SCOALA

Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune Tmpreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;
Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de
viata eficient;
“Lucrul bine facut”: sa ne Tnbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a;
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea;
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa acfionam onest in gand si in fapta;
Colegialitate si generozitate: sa credm impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare i compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral
Sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.

5.4 TINTE STRATEGICE

T'1. Cresterea calititii actului educational pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor_
in spiritul cetdteniei europene si al valorilor democratice.

T2. Dezvoltarea dimensiunii europene colaborative a scolii, deruldnd proiecte §i parteneriate
educationale, fundamentind o comunitate de invatare si practicd, centratd pe educatia pentru o
dezvoltare durabila.

T3. Eficientizarea activitatilor instructiv-educative pentru elevii cu nevoi identificate si pentru elevii
capabili de performanta.
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TINTA STRATEGICA 1
Cresterea calitatii actului educational pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor in

spiritul cetiateniei europene si al valorilor democratice.

OBIECTIVE OPERATIONALE

Optiunea financiara si a

Optiunea investitiei in

Optiunea relatiilor

manageriale pe baza
unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care
sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in
educatie;
e Cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a
documentelor de politica

si implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiilor despecialitate;
e Implementarea curriculum-
ului
scolar, prin parcurgerea
integrala a programei si a
C.D.S., utilizand in
procesul de predare-
invatare metode activ-
participative in scopul
stimularii interesului
elevilor;
¢ Diversificarea ofertei de
optionale, prin
propunerea unor
programe
personalizate,atractiv
Proiectarea diferentiata
a demersului didactic.
¢ Implementarea
programelor de
discipline optionale cu
caracter
integrat transcurricular

privitoare la valorile
democratice

e Realizarea de cercuri

educationala elaborate extern
si intern (M.E., [.S.J., scoald)

practic- aplicativ cu tematicd

management a
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de
invatamant si
material didactic;
e Luarea deciziilor
referitoare
la necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor de lucru;
eFolosirea eficientd a
materialului didactic si a
mijloacelor de
invatamant din dotare;
eReconditionarea
periodica a
mijloacelor de invatdmant
aflate 1n dotare;
o Imbogitirea fondului de
carte;
¢ Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

e Atragerea fondurilor
pentru sprijinirea actului
educational de calitate
prin organizarea de
activitati specifice in
cadrul Consiliului Scolar
al Elevilor in colaborare
cu Asociatia de Péarinti

Accesarea fondurilor
din proiecte
guvernamentale pentru
achizitionarea de softuri

Optiunea curriculara dotarilor materiale resursa umana comunitare
e Proiectarea o Asigurarea de e Perfectionarea e [dentificarea, prin
activitatilor catre echipa de competentelor manageriale evaluare

prin participarea echipei
manageriale si a sefilor
decomisii metodice la
cursuri de management
educational;
e Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative, pentru
initierea §i
dezvoltarea de proiecte
educationale;
e Distribuirea de
responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialuluiindividual prin
consultare si implicare;
e Evaluarea performantelor
cadrelor

de performanta;
e Motivarea cadrelor
didactice
si elevilor cu performante la
competitiile judetene si
nationale.

in utilizarea de metode
moderne si aplicarea de
instrumente digitale

pentru a lua parte la proiecte,
programe, scoli de vara care
urmaresc dezvoltarea
atitudinilor non-
discriminatorii si a valorilor
europene democratice

didactice pe baza indicatorilor

e Formarea cadrelor didactice

Indrumarea cadrelor didactice

institutionala, a
nevoilor de
educatie ale comunitatii
locale si cautarea
satisfacere a acestora in
cadrul
normativ existent si cu
resursele disponibile;
¢ Colaborarea cu
autoritatile locale in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara;
¢ Desfasurarea de actiuni in
colaborare cu parteneri
externi din mediul
educational si din afara
acestuia;
¢ Diseminarea rezultatelor
valoroase din activitatea
scolii si promovarea lor
in comunitate prin
organizarea de activitagi
in cadrul centrelor
metodice, articole
informative in mass-
media, site-ul scolii
e Initierea de parteneriate
cu alte unitati scolare si cu
ONGe-uri 1n vederea
desfasurdrii de programe
educative in spiritul
educatiei incluzive si a
valorilor democratice
Atragerea elevilor in
programe de dezvoltare
personala-Dezvoltare
durabila (cultivarea
empatiei, colaborarii,
comunicarii, non-
discriminarii, gandirii

reflexive, gandirii critice )
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tematice educationale, aplicatii
pentru elevii, cumetode non-|  digitale, materiale
formale n dezvoltarea didactice
aptitudinilor specifice
cetateniei europene
¢ Realizarea de activitati
remediale si de suport
pentru evaluarea
nationala

RESURSE STRATEGICE:
. Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, dacd este cazul, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ Dolj, MEN, UAT, CL.

REZULTATE ASTEPTATE:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitagii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si conducerea scolii;

e Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationala;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate §i mai bune printr-un management de calitate;

e Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si
foarte bune, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in
liceu;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

e C(Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in
predare-invatare;
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TINTA STRATEGIC

A2

Dezvoltarea dimensiunii europene colaborative a scolii, derulind proiecte si parteneriate
educationale, fundamentind o comunitate de invitare si practica.

OBIECTIVE OPERATIONALE

din gcoala
® (Generarea de

decizia scolii

de echipe de profesori
° Activitati
extracurriculare
complementare pentru
formarea si dezvoltarea
unui stil de viata séndtos
°
intre competentele
prevazute de programele
scolare si  cele
dobandite in activitatile
de parteneriat cu scolile
din U.E.
® Educarea elevilor
pentru formarea
deprinderilor de

echipa;
¢ Promovarea valorilor
europene in
cadrul disciplinelor din
aria curriculara ,,Om si
societate”;
e Dezvoltarea
competentelor
de comunicare in limba
engleza a elevilor prin
introducerea in CDS a
disciplinelor optionale
e Dezvoltarea abilitatilor
elevilor de comunicare
prin intermediul noilor
tehnologii in cadrul

de lectii n parteneriat cu
mai multi colegi profesor

programe de discipline la

transdisciplinare generate]

Asigurarea coerentei

prin disciplinele de bazi

colaborare si de munca in

resurse educationale 1n

informationala a scolii

resurselor materiale ale
tip dezbatere didactica
eficiente prin dotare

de calitate;
¢ Reamenajarea spatiului
,Programe europene”
pentru popularizarea
activitatii desfasurate de

implicati in realizarea
proiectelor;

e Multiplicarea
materialelor informative
(tiparite si electronice)
pentru diseminarea in
scoald a informatiilor
privind oportunitatile de
cooperare europeand
oferite de Programul
Erasmus plus

cadrul proiectelor, care s3
fie incluse 1n baza de date

® Punerea la dispozitie a
scolii pentru activitatile dg
® Asigurarea comunicarii

tehnica si servicii Internet

cadrele didactice si elevii

Optiunea financiara Optiunea investitiei in Optiunea
Optiunea curriculara i a dotirilor resursa umana relatiilor
materiale comunitare
. . e (Colaborarea cu
® Generarea de secvente| @ Realizarea de |® Schimb de experientd si generarg

de modele de bune practici in
proiecte educationale
® Motivarea / implicarea /
sustinerea cadrelor didactice in
vederea generarii coeziunii
colectivului
® (Generarea de programe team
development pentru cadre didacticg
o Constituirea echipelor de lucru
in vederea implementarii
Proiectului ,, Scoala de vara "

e Activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate in
proiecte in scopul perfectionarii
competentelor de elaborare,
implementare si management al
proiectelor europene;

e Organizarea echipelor de

proiect (profesori,
elevi):selectarea participantilor,
repartizarea sarcinilor, stabilirea
strategiilor de implementare,
evaluare si diseminare;
o Stimularea cadrelor didactice n
directia diversificarii parteneriatelor
cu organizatii locale si de la nivel
national sau european;
e Informarea corecta si completa a
cadrelor
didactice si elevilor scolii privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeana.

realizarii unor proiecte

partenerilor traditional

e finantate din fonduri

autoritatile locale si
agentii economici
locali pentru
implementarea si
utilizarea produselor
realizate in proiecte

® Participarea
parintilor la activitati
de formare si
dezvoltare a unui stil
de viatd sanatos

® Gazduirea vizitelor
de studiu ale elevilor g
profesorilor din alte
scoli
® Angajarea de
parteneriate cu alte
scoli si asociatii din
zona, din tara sau din
strainatate, in scopul

educationale comune;
® Implicarea
parintilor,
® reprezentantilor
comunitatii gi

in proiectele de
cooperare;
® Revizuirea relatiilor
de parteneriat
(proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora
spre tinta propusa;
® Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare

europene prin
Programul Erasmus

plus.
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disciplinelor  optionalg ® Popularizarea

din domeniul TIC; activitatii
Activitati extracurricularg ® scolii, a rezultatelor
complementare; obtinute de elevi si
Asigurarea cadre didactice in

cadrul proiectelor prin
mass- media, internet,
site-ul scolii, In
vederea cresterii
prestigiului
® scolii in comunitate;

coerentel intre
competentele prevazute
de programele scolare s
cele dobandite in|
activitati realizate In
parteneriat cu scoli din
UE.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticd si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, site Erasmus plus, site-ul
Biroului Regional de Cooperare transfrontaliera, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene, formatori,
experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ Galati, MEN, Comisia europeand, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

e (Cadre didactice initiate In elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate prin Programul
Erasmus plus .

e FElaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus plus KA Isi proiecte de parteneriat
strategic KA2;

e C(resterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectatd de cresterea
numarului elevilor implicati;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;

e Cresterea gradului de incluziune a elevilor proveniti din medii dezavantajate

e Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor privind
competentele cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,

e Cresterea numarului de elevi ai scolii

e Cresterea prestigiului scolii In cadrul comunitatii prin diseminarea activitdtilor si rezultatelor
proiectelor implementate.
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TINTA STRATEGICA 3

Eficientizarea activitatilor instructiv-educative pentru elevii cu nevoi identificate si

pentru elevii capabili de performanta.

OBIECTIVE OPERATIONALE

Optiunea curriculara

Optiunea financiara
si a dotarilor
materiale

Optiunea investitiei
in resursa umani

Optiunea relatiilor
comunitare

® Conceperea si
completarea de fise de
progres individuale.

interventie
personalizata raportat
la specificul elevului
° Adaptarea
procesului instructiv-

Realizarea de planuri de

de diverse ONG- uri

¢ sia dotarilor materiale
inafara programului
scolar si a vacantelor

e Facilitarea accesului la
mijloace materiale oferite

o Oferirea spatiului scolii

°
CJRAE.C.CD.in
vederea organizarii de

tematica lucrului cu elevii
cu C.E.S./capabili de
performanta

Colaborarea cu 1.S.J]

workshop-uri de formare pe¢

pentru cluburile/cercurile

e Atragerea O.N.G.-urilor, mass-
media si a agentilor economici in
stimularea si popularizarea
activitatilor de lucru
adaptat/individualizat specific
elevilor cu nevoi speciale de
invatare/capabili de performanta.
® Colaborarea cu Centrul de

® [mplementarea focus-
group-urilor cadrelor
didactice pe discipline

Excelentd pentru includerea elevilor
scolii In programele acestuia.
® [ ectorate tematice cu parintii
elevilor

educativ conform de lucru pe domenii
nevoilor individuale

identificate ale fiecarui
elev( cu ramaneri in
urma la invatatura/

capabil de perfomantd)

RESURSE STRATEGICE:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de invatdmant, programe scolare adaptate,
planuri de interventie personalizate, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru speciale, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,

birotica si consumabile.

e Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, psiholog scolar,

metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

¢ Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei

dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
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e Resurse de autoritate si putere: [SJ Dolj, MEN, UAT, CL.

e REZULTATE ASTEPTATE:
e Eficientizarea procesului educational prin Invatare remediala si diferentiata

e Reducerea abandonului scolar prin cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat

in progres scolar, procent de promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului

e Valorificarea mai eficientd a resurselor umane §i materiale In vederea cresterii
procentului de incluziune scolard , a obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management

de calitate;
e C(Cresterea procentului elevilor cu medii peste 5 la Evaluarea Nationala
e Mai multi elevi implicati in activitatile scolare , extrascolare si de voluntariat;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invatare diferentiatad si adaptata nevoilor elevilor.
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VI. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Petrache Poenaru”
Bradesti, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor
spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimd a potentialului fiecarui
membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la
directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea
existentd in momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin
proiect.

In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate
documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost
preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite,
fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse panad acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si

sd le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

4

documentele unitatii, PDI-ul anterior

= Documente de proiectare a activitafii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali,
documente care atestd parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului

de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;
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=  Chestionare, discutii;

= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul

Educatiei intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de
elaborare a PDI prin:
v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v' includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
v’ activitati specifice de control intern;
v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

v' intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
v analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
v evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
v calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Monitorizarea se va realiza prin:
v deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;
v' rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu’”;
v stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.
In procesul de monitorizare a implementirii P.D.I.-ului, se va urmiri: prezentarea clar a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.
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Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, CA, CP
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

v’ eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

v' economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

v’ eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

v’ efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptal/participalinitiaza procese de schimbare;
¢ masura In care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatdtesc/creaza o anumita schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu- zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual

privind starea si calitatea Tnvatdmantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
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